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Unsere Vision: Die Zukunft der
Stadt gestalten

In der »Morgenstadt-Initiative« entwickelt
die Fraunhofer-Gesellschaft gemeinsam mit
Partnern aus Industrie und Kommunen
Losungen flr die Stadt der Zukunft.

Stadte sind die Zukunft der Menschheit.
Weltweit lebt bereits heute mehr als die
Halfte der Menschen in Stadten; in
Deutschland sind es sogar 70 Prozent. Sie
alle suchen Sicherheit und Wohlstand,
Bildung und Vernetzung und den urbanen
Lebensstil, kurz: Lebensqualitat. Das ge-
schieht aber auf begrenztem Raum. AufBBer-
dem muss soziale Spaltung vermieden und
ein nachhaltiger Umgang mit nattrlichen
Ressourcen erreicht werden. Beim Prozess
der nachhaltigen Stadtentwicklung hin

zu einer smarten Stadt der Zukunft sind alle
Bereiche von Abfall Gber Energie, Gover-
nance, Mobilitat bis hin zur Wasserversor-
gung relevant.

Unsere Mission:
Gemeinsam Innovationen
realisieren

Im Rahmen der »Morgenstadt City Insights«
(»M:Cl«) arbeiten Forschung, Industrie und
Kommunen gemeinsam daran, Ideen flr
urbane Systemlésungen zu entwickeln und
in die Pilotierung zu Uberflhren. Dabei gilt
es auch, bevorstehende Technologiespriinge
und disruptive Entwicklungen fir die Stadt
von morgen zu identifizieren und neue Pro-
duktsysteme und Geschaftsmodelle zu kon-
Zipieren.

Innovative und nachhaltige Produkte sowie

Dienstleistungen der Morgenstadt-Partner
werden in ganzheitliche Stadtentwicklungs-
projekte integriert. Dabei haben die betei-
ligten Kommunen die Chance, Pilotprojekte
zur Demonstration neuer Wirkzusammen-
hange durchzufiihren und auBerdem in Be-
gleitung der Fraunhofer-Forscher, Lésungen
flr urbane Herausforderungen auf dem
Weg hin zu einer nachhaltigen Stadt zu
entdecken.

Morgenstadt: Erfolgreich seit 2012

Gemeinsam mit einem hochkaratigen Netz-
werk aus Industrie- und Stadtepartnern
erfolgte in der ersten Forschungsphase von
»M:Cl« eine umfassende Analyse nachhalti-
ger Stadtsysteme. Ziel war es, einen Einblick
in die aktuell ablaufenden Transformations-
prozesse ausgewahlter Stadte zu erhalten
und Erfolgsfaktoren fir den Wandel hin zu
einer nachhaltigen und zukunftsfahigen
Stadt zu identifizieren.

In Phase Il wurde das daraus entwickelte
Modell fir eine nachhaltige Stadtentwick-
lung 2014 und 2015 im Rahmen der Mor-
genstadt City Challenge in einer Reihe von
Stadten angewandt. Prag, Lissabon, Chem-
nitz, Tiflis und die »Urban Tech Republic«
in Berlin-Tegel haben seitdem Morgenstadt-
Entwicklungsstrategien erfolgreich auf den
Weg gebracht und in konkrete innovative
Projekte fUr eine nachhaltige Stadtentwick-
lung Uberflhrt.

Morgenstadt Phase llI:
Schwerpunkte in den Jahren 2017
bis 2020

Der Fokus von Phase Il liegt einerseits auf
der Marktentwicklung der bereits entwi-
ckelten urbanen Loésungen flr nachhaltige
Stadte, andererseits werden die entwickel-
ten Losungen kontinuierlich verbessert und
an die jeweiligen Rahmenbedingungen der
Stadt angepasst. Die Morgenstadt-Partner
kénnen dabei auf ein groBes Repertoire an
Maéglichkeiten und Forschungsergebnissen
zurlickgreifen, die seit 2012 erarbeitet wur-
den. Es gibt drei Schwerpunkte, die mit
unterschiedlichen Mitgliedschaftsmodellen
erarbeitet werden:

1. Losungen

Stadte entwickeln mit Partnern aus Industrie
und Forschung im Rahmen von City Labs
oder Smart Districts konkrete Umsetzungs-
strategien fur innovative und nachhaltige
Quartiere bzw. fir die gesamte Stadt. Dabei
wird das umfangreiche Repertoire an Werk-
zeugen angewendet, das in den vergang-
enen Jahren mit zahlreichen Stadten und
Unternehmen ausgearbeitet und in der
Praxis erprobt wurde.

In unserer Toolbox befinden sich Werkzeuge
zur Analyse von Stadten. Mit deren Hilfe
werden die Nachhaltigkeitsleistung einer
Stadt, beispielsweise durch den »Morgen-
stadt City Index, sichtbar. Investoren oder
Unternehmen kénnen durch den Morgen-
stadt Readiness Index zudem abwagen, wie
das Smart City-Potenzial in einer Stadt aus-
sieht.



Die neu entwickelten Angebote »BABLE

Smart City Marketplace« und die »Smart
Society Academy, die im Rahmen des
Morgenstadt Netzwerkes entstanden sind,
adressieren passgenau die BedUrfnisse von
Stadten und Unternehmen.

Basierend auf den Erfahrungen aus Phase |
und Il der Morgenstadt-Initiative haben die
Fraunhofer-Institute gemeinsam mit ihren
Partnern elf thematische Innovationsfelder
entwickelt, die fir den Transformations-
prozess hin zur smarten und nachhaltigen
Stadt wichtig sind. Diese Innovationsfelder
sind thematische Handlungsraume, in denen
gemeinsame Losungsansatze und System-
|6sungen fir urbane Probleme entstehen
kdnnen.

3.1 Toolbox

Werkzeuge wie der »Morgenstadt City
Index« oder der »Morgenstadt Readiness
Index« und weitere stehen den Morgen-
stadt-Netzwerkpartnern zur freien Verfi-

gung.

3.2 Férdermittelmanagement

Die gemeinsame Akquise offentlicher
Forschungsmittel durch die Morgenstadt-
konsortien stellt auch in Zukunft einen
wichtigen Schwerpunkt dar. Stadte kdnnen
durch die 6ffentlichen Forschungsgelder
Pilotprojekte austesten und Unternehmen
ihre innovativen Technologien platzieren.
Neben der Teilnahme an europaischen und
nationalen Forderprogrammen stellen wir
unseren Partnern aktuelle Ausschreibungen

und Vergabeverfahren zusammen, um ihnen
einen attraktiven Uberblick tber lukrative
Forschungsforderung zu bieten.

3.3 Netzwerktreffen

Neben diesen Werkzeugen und Maglich-
keiten der Zusammenarbeit finden jahrlich
drei Netzwerktreffen statt. Die Vermark-
tung der gemeinsamen Marke »Morgen-
stadt« ist ein weiterer Vorteil fur die Partner.

Systemforschungsansatz

Das Alleinstellungsmerkmal des Fraunhofer-
Innovationsnetzwerks »M:Cl« ist die syste-
mische Betrachtung einer nachhaltigen
Stadtentwicklung Uber unterschiedliche
Sektoren. Hierflr bringen die Projektpartner
komplementare Schlisselkompetenzen ein,
um Stadtsysteme in ihrer Gesamtheit zu
analysieren und darauf aufbauend Strategien
und koharente MaBnahmen zu entwickeln.

Innovationsworkshops als Mehrwert
Ein eigenes Workshop-Format ermdglicht
den Morgenstadt-Partnern die Identifikation
innovativer Losungsansatze flr ihren Bedarf
und die Entwicklung und Realisierung sys-
temisch-integrierter Projekte.

Mehrwerte einer Mitgliedschaft

= Zugang zu einem hochkaratigen Netzwerk
und Wissensaustausch zu neuen Techno-
logien und anwendbaren Losungen im
Bereich nachhaltiger Stadtentwicklung

= Nationale und internationale Sichtbarkeit
und Platzierung lhrer Marke unter der
etablierten Marke Morgenstadt

= Umsetzung von Pilot- und Demonstrati-
onsprojekten fir lhre Stadt mit der Mog-
lichkeit, innovative Technologien auszu-
testen

= Maoglichkeit der aktiven Partizipation an
der Entwicklung nachhaltiger und smarter
Stadte

= Zugang zu Projektfinanzierung aus priva-
tem und o6ffentlichem Sektor

Egal, ob Sie eine kleine Stadt, eine GroBstadt
oder eine Millionenstadt sind: Bei uns sind
alle Stadte herzlich willkommen. Im Innova-
tionsnetzwerk konnen weiterhin Start-ups,
kleine und mittelstandische Unternehmen
oder GroBunternehmen ihre Expertise mit
einbringen.

Als besonderes Angebot bieten wir eine In-
novationspartnerschaft sowohl mit Stadten
als auch Unternehmen an. Uber eine Mor-
genstadt Innovationspartnerschaft starken
Stadte und Unternehmen ihre Position im
nationalen und internationalen Wettbewerb.
Dabei begleiten erfahrene Morgenstadt-
Experten (sog. »Key Accounts«) ihre Partner-
stadte Uber mehrere Jahre konstant bei der
Definition von Projekten, der Akquise von
Fordermitteln sowie beim Aufbau und Ma-
nagement eines lokalen Innovations-
Okosystems.
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Finanzierungsmodell

Das Projekt ist als gemeinsam finanziertes
Verbundforschungsprojekt konzipiert.

Als Teilnahmebeitrag flr die Netzwerkakti-
vitaten des Innovationsnetzwerkes (Basisan-
gebot) werden unterschiedliche GebUhren

Foto: Ludmilla Pasyak © Fraunhofer IAO

werkaktivitaten als auch die Innovations-
partnerschaft und die Teilnahme an einem
oder mehreren Innovationsfeldern in An-
spruch nehmen kann.

Exemplarisch werden die kombinierbaren
Module fur ein groBes Industrieunterneh-
men dargestellt. Weitere Angebote wie z.B.

Projektlaufzeit

Das Innovationsnetzwerk »M:Cl« ist auf
eine langfristige Zusammenarbeit der Part-
ner ausgelegt. Die Vertragsbindung fir Mit-
glieder umfasst 24 Monate.

fir Stadte und Unternehmen erhoben
(siehe Tabelle).

City Labs, Toolbox und Smart Quarters
kénnen auf Anfrage durchgefihrt werden.

Die unterschiedlichen Module kdnnen
kombiniert werden, so dass beispielsweise
ein groBes Unternehmen sowohl die Netz-

: Basis- : : Innovations- : : Forschungs- : : Premium- :
| | | | | | | |
: Partnerschaft : : Partnerschaft : : Partnerschaft : : Partnerschaft :
| | | | | | | |
| | | | | | | |
Netzwerkaktivititen | X | | X | | X | | X |
Fordermittelmanagement : X .[ : X } .[ X : : X :

e eeteseeetesetesesitesanteses i oneseasnsaeasesese s s e st s eneneenenan fresessansiesrnsassissansinny prosseessansens feosiessensiensssseessansenses frovessansennes [rrsssemsiessansassiassansiens ressensennes [rrvessemsrensansiensansinsiany e
Tools/Instrumente | X | | X | | X | | X |
ereeeeeseseetesestetettttstittitststtesesastestststttrtrstsstesesastases forecrcnsescntecasintesasaniasd] | S Poooresesasrssncnsasencenesans ! P eeosenecncenstaniaicacancens Joeorernneaneen Jeecucracrasenntnieniiacianean| Joow
F | | | | | | | |
| L ok O l .l Lo
| | | | | | | :
“Innovationsfeld : : : : : X : : X :

| | | | | | | |

| | | | | | | |

| | | | | | | |

. Unternehmen | 25.000€ | | 50.000 € | | 45.000 € | | 70.000 € |
Preis pro JaRr oo Jevreeeeeenneeeennneeennnnnnd beeeeernnnnnes Jevrneeeennnnsaeennnneeeennnnns Feveeerennnnnnd everenererennnseesnnnnnananne Jovneeeeennnnns eeeerennenerennnnnaeennnnnes Joe

Stadte und Start-ups : 7.500 € 'L J' 32.500 € : 'l 27.500 € } 'l 52.500€ !

KMUs | 15.000€ | | 40.000€ | | 35000€ | | 60.000€ |
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NobelstraBe 12
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Kontakt

Alanus von Radecki

Projektleiter

Telefon +49 711 970-2169
alanus.radecki@iao.fraunhofer.de

Dr. Natalie Pfau-Weller
Projektmanagerin

Telefon +49 711 970-2196
natalie.pfau-weller@iao.fraunhofer.de

www.morgenstadt.de



