Digitale Event-Reihe der Morgenstadt-Initiative

Online-Workshop »Innovationsprogramm
Klimaneutrale Stadte« (IKNS)
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HERZLICH WILLKOMMEN ZUR Wir freuen uns, dass Sie dabei sind! Folgen Sie dieser Checkliste fur eine
DIGITALEN EVENT-REIHE DER reibungslose Teilnahme am Workshop:
FRAUNHOFER MORGENSTADT-
INITIATIVE! V> Konnen Sie uns horen? Nein? Priifen Sie unter ,.Einstellungen” (das & -symbol

J unten links in der Ecke) ihre Audio-Einstellungen, oder bitten Sie per Textchat (das I}
VERANSTALTUNG: -Symbol am unteren Bildschirmrand) um Unterstiitzung.

»Ilnnovationsprogramm

Klimaneutrale Stadte o : i ] ' 4 .
. Konnen die anderen Teilnehmer Sie horen? Bitten Sie per Textchat um ein

EE& Mikrophon, und testen Sie es! Nein? Priifen Sie unter ,Einstellungen” ihre Audio-

VERANSTALTER: . ) N
Einstellungen, oder bitten Sie per Textchat um Unterstiitzung.

Fraunhofer IMW, ISE & IAO

DATUM: @ Erstellen Sie Giber ,Einstellungen” > ,Avatar” > ,Foto aufnehmen” ein Foto von
24. Juni 2020, 14:00 - 16:30 Uhr sich, das vertreibt die Online-Anonymitét!

Es funktioniert alles? Geben Sie Ihr ,,Ok” per ,Daumen nach oben”-Geste!
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City of the Future

TIPPS Kommunikation im virtuellen Raum:
Bitte melden Sie sich, wenn Sie etwas sagen mochten (Reihenfolge wird autom.
vermerkt).

Nutzen Sie die Sprechblase, wenn sie eine Frage haben.

Bringen Sie sich gerne mithilfe der Emojis ein, auch unaufgefordert!

Kaffeetasse (unten rechts am Bildschirmrand): ,,Ich bin momentan nicht ansprechbar”
(Achtung: dadurch sind Sie stumm geschaltet, und Sie horen auch nichts mehr).

i\\\@mrij
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VORSTELLUNG lhr Projekt- und Moderationsteam:

Gerhard Stryi-Hipp

Leiter des Teams »Smart Cities« am Fraunhofer-Institut fur Solare Energiesysteme ISE Freiburg

Urban Kaiser

Leiter der Gruppe »Innovationsakzeptanz« am Fraunhofer-Zentrum fUr Internationales Management
und Wissensokonomie IMW Leipzig

Andreas Ueckert

Team »Urban Governance Innovation« am Fraunhofer-Institut fur Arbeitswirtschaft und Organisation
|AO Stuttgart

/T NN
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WARM-UP Welchen geographischen Hintergrund haben Sie?

 —

S
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WARM-UP Welchen beruflichen Hintergrund haben Sie?
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AGENDA Ziele & Ablauf des Online-Workshops »IP Klimaneutrale Stadte«

ZIELE AGENDA

1. Austausch uber die . EINSTIEG

Herausforderungen . VORSTELLUNG DES »INNOVATIONSPROGRAMMS
klimaneutraler Transformation KLIMANEUTRALE STADTE« — Gesamtkonzept und

2. Vorstellung des Programmteile

>>Innovationsprogramms . IHRE GEDANKEN UND RUCKMELDUNGEN ZUM
PROGRAMM - Feedback- und Diskussionsrunden

NACHSTE SCHRITTE

Klimaneutrale Stadte«

Feedback und Austausch uber
das Programm
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EINSTIEG

Die Morgenstadt-Initiative
Thematischer Einstieg: Klimaneutrale Transformation
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EINSTIEG Die Morgenstadt-Initiative

Netzwerk aus Kommunen und '
kommunalen Stadtwerken, MORGENSTADT - INNOVATION FIELDS

Unternehmen und 10 Fraunhofer-

i an | z
Instituten. H» ’ ¥ Smart Energy Homes ‘ ¥ \’;T;Z:qgfﬁems ‘ I.e Urban Logistics
Erforschung von urbanen Losungen
und Transformationspfaden durch o Sustainable Wastewate %

i ~ | B Hybnd Energy Systems $ FaS _H_“b_ YA & | Qfo Mobility as a Service

q . g Management -
soziale, technische und vianagemer ‘
organisatorische Innovationen.

-y W ) * | @ Urban Governance & Green Infrastructure and “ U
Pilotierung und Implementierung L ’ ¥ litaning ih ’ @  Nature-based Solutions ih | @  Urban Data Platform
gemeinsam mit Kommunal- und
Industriepartnern.
@O | %> Connected Public Spaces JG l !- Smart Financing

Gesamt-Volumen der Morgenstadt-
Projekte seit 2012: 500+ Mio Euro
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Kennen Sie diese Grafik?

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

ool
Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 .’,mD@EﬂEE?}g{g % Fraunhofer

|



| ==

~ Fraunhofer " jmm@eﬂgtadb

City of the Future

EINSTIEG Das fossile Zeitalter

Seit Beginn des 19. Jahrhunderts Entfaltung einer Zivilisation, die
auf der Nutzung fossiler Energietrager beruht (Kohle, Ol). Atomkraft
stellte sich nur bedingt als eine gangbare Alternative heraus.

o
Entscheidungen von gestern beeinflussen Gegenwart und Zukunft.
Infrastrukturen, Energieversorgung, die Gestalt unserer Stadte und Energie—
unsere Art der Fortbewegung unterliegen dem Eigengewicht einer I — e versorgung
Pfadabhangigkeit, die nur mit zielgerichteten Anstrengungen S
Uberwunden werden kann.

Mobilitat
Doch diese Pfadabhangigkeit ist nicht nur technologisch-materiell
zu beobachten, sie ist auch haufig rechtlich, institutionell und :
kulturell fest verankert — also in unseren Rechtsnormen, { Gebaude-
Institutionen, gesellschaftlichen Paradigmen, und nicht zuletzt in wirtschaft
unseren Kdpfen, unseren individuellen Winschen und Traumen.
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EINSTIEG Das fossile Zeitalter
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“And this little warning light flashes
when the outside air becomes too

1

MIT DER KATASTROPHE [EBEN LERNEN .., ”
—Quelle: hitp://www.bpb.de/cache/images/5/134865-3x2-original jpg?EAS4S pouuted to breathe.
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EINSTIEG Das regenerative Zeitalter?

Die grolSe Aufgabe des 21. Jahrhunderts ist es, durch groRflachige
Transformation eine regenerative und klimaneutrale Zivilisation zu
errichten.

Den weltweiten Temperaturanstieg deutlich unter 2 Grad und
moglichst auf 1,5 Grad zu begrenzen, erfordert die Klimaneutralitat Energle—
noch vor dem Jahr 2050. . versorgung

Dieses dullerst ambitionierte Ziel kann von Deutschland und :
anderen Staaten nur erreicht werden, wenn es auch in den ' : Mobilitat
Stadten und Gemeinden erreicht wird, denn sie sind fur 70 % der 08 .
Klimagasemissionen verantwortlich.

Gebaude-
wirtschaft

\
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Klimapolitik und Komplexitat

Klimapolitik betrifft fast alle
Bereiche eines Stadtsystems.

Einfache Losungen flhren nicht
zum Ziel.

Es bedarf eines systemischen
Herangehens, das der Komplexitat
der Herausforderungen gerecht
wird und sowohl technisch-
infrastrukturelle als auch
rechtliche, soziale, administrative
und finanzielle Faktoren
berlcksichtigt.

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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The Cultural Pillaris often defined by a cities
demographic make-up. historical context
religions, traditions. and ways of living.

The Utilities Pillaris focused on ensuring the
cities core resource needs are met, from
energy. to water, to basic internet connectivity.

The Social Pillaris concerned with the needs
of urban communities, migrants, and the
equality of people within the city.

The Pillar for Safety iz designed to ensure that
a cities inhabitants are kept safe from crime
and that those who break the rules are caught
swiftly and effectively

Getting a cities users around in a fast, reliable,
and safe manner via public or private transit
means arethe key concerns of the Mobility
Pillar.

A cities Health Pillar aims to ensure all the
inhabitants physical health & well-being needs
are catered for in a resource efficient manner.

’

Stadte als komplexe, adaptive Systeme

THE URBAN ANATOMY
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The Built Environment Pillar encompasses all
things man-made and static. from our homes.
to our offices, te our urban infrastructure &
places.

The Economic Pillaris concerned with
ensuring that a cities industrial & retail sector
remains resilient, productive, and innovative. It
is also concerned with jobs & prosperity.

The Pillar of Education is focused on
improving acities average |Q level by
attracting the best talent & growingits own
talent from primary education to University &
beyond.

The Environmental Pillar believesin creating a
city with exceptional air & water quality, high
levels of natural biodiversity. and accessible
green spaces for all inhabitants.

The Pillar of Food & Waste is concerned with
ensuring that a cities inhabitants are well fed
with high-quality, affordable food sources &

that their waste is effectively dealt with.

| Responsibilities in the Pillar of Governance

/.\\'t' can range from direct-to-citizen services such
- & ; 2 :
I '( e v as council tax collection or electoral hosting. to
A) Py 3 »
H | streamlining back-office processes & policy
calth making.
itis influenced - the Mobility Piltar is influenced more by the Built

nfluenced by the Mobility Piftar. What willthis look like for your city?
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EINSTIEG Transformationen und Innovationen

Weshalb ist Transformation so eine mihselige 0
Angelegenheit?

* Unvollsténdiges Wissen Gber den Status Quo = wo

Transformation sind tiberhaupt die Problembereiche, wo sollte man
JETZT! ansetzen, und wie ldsst sich der Fortschritt priifen?

- * Unsicherheit Uber die ,Gestalt der Zukunft”“ - \

wohin soll die Reise eigentlich gehen, was sind
mogliche Ansdtze und Lésungen?
* Unsicherheit Giber Nebenwirkungen und positive
Folgeeffekte = was bedeutet das Neue eigentlich
__.aber WIE? ftir andere Bereiche, was muss man beachten? ?
» Das Problem mit der Pfadabhangigkeit > wie /dsst
sich in und gegen bestehende Systeme /
Gewohnheiten / Gewissheiten Neues umsetzen,
welche Ansdtze haben sich hier bewdhrt?
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EINSTIEG Was erschwert in IThren Augen klimaneutrale Transformation am meisten?

\A
1V

\_ forsmer )\ ) L AN Y,
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EINSTIEG
Das »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« kompakt
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DAS IKNS Diffusion und Skalierung als Problemfelder

LErfindung”, Entwicklung neuer Technologien/Prozesse

Verbreitung, Adaption auf lokale Kontexte, Implementierung
N NN NN NN NN NN NN N

Diffusion / Skalierung [> E,
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DAS IKNS Verbindung von quantitativen und qualitativen Perspektiven

. AN AN Ty /
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DAS IKNS Beitrag zur Uberwindung von Komplexitét

Built f','”\,',.

|

Analyse- und Monitoring-Instrument: Der Kommunale Klima-Index. Wie ist die
,Klimaperformance” einer Stadt zu bewerten, wo gibt es
Einsparungspotentiale?

QO

@ Neues Verstandnis fir Transformations-Blockaden: In Zusammenhang E
® o 4 gebrachte Problem-Typologien bei Transformationsbemahungen. £
L\ :

Best Practice-Handbuch: Mit welchen Losungen und welchen Anséatzen eine
Stadt/Quartier in den Bereichen Mobilitat, Energie usw. erfolgreich | Y.
klimaneutral transformieren? Wie Problem-Typologien Gberwinden? g | ‘ .

Health

\
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1. DER KOMMUNALE KLIMAINDEX
Anforderungen & Prozess
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« Software zur Berechnung der Klimabilanz einer Kommune
» Internetbasierte Bereitstellung der Ergebnisse
fur alle interessierten Akteuren in der Kommune
« Bedienung: durch Mitarbeiter_innen der Kommunen
(evtl. nach einer initialen Einrichtung und Schulung)

CO,-Anstieg global von 1958 — 2020
Gemessen auf Mauna (Hawaii)

Quelle: https://scripps.ucsd.edu/programs/keelingcurve/

CO. Caoncentration {ppm)

s SEEENSEYBZE

« Aufbauend auf bestehenden Bilanzierungsmethoden o %
- Aktualisierung der Berechnungen leicht maglich o E[Wﬁ o eEA 8
» Nutzung verfiigbarer Datenbestinde / Datenquellen i—' L] ] =3 | '
als Eingangsdaten, weitgehend automatisiert [ i B 'Q----'*‘:’:{ I_ 24 _Jemm
: i

« Hinterlegung von Klimaschutzfahrplanen [- m]

« Automatisierter Soll-Ist-Abgleich T

-« Szenarienberechnungen zur Uberprifung der Wirksamkeit
unterschiedlicher MaBnahmen auf die kommunale Klima- und
Energiebilanz

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe _—

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 ¥ H ”D@El.!ﬁ@?‘}’ﬁ ~ Fraunhofer



\

~ Fraunhofer

1. KLIMAINDEX  Arbeitspaket1: Erstellung Pflichtenheft
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« Gemeinsame Diskussion der Erfahrungen bei der Erstellung von
Klima- und Energiebilanzen von Vertreter_innen aus den Kommunen
und Wissenschaftler_innen

« Klarung: Zielsetzung und Anforderungen an Klimabilanzierung
aus Sicht der verschiedenen Kommunen

« Klarung: Datenverfiigbarkeit und Infrastruktur zur
Klimabilanzierung (personelle Ressourcen, Software,...)

« Diskussion der wissenschaftlichen Methoden zur Vereinfachung
und Automatisierung der Klima- und Energiebilanzberechnungen

« Erarbeitung und gemeinsame Verabschiedung Pflichtenheftes

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020
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1. KLIMAINDEX  Arbeitspaket 2: Erstellung Basisversion

» Ziel: Erstellung einer Basisversion des KKI
« Basisfunktionalitaten:
- Energie- und Klimabilanzberechnung und -visualisierung
- Hinterlegung von Umsetzungsfahrplédnen
- Szenarienanalysen
* Funktionsweise und Praxistauglichkeit
wird durch die beteiligten Kommunen getestet
« Weiterentwicklung der Bilanzierungssoftware des Fraunhofer ISE
1. Programmierung der KK|-Basisversion in Kooperation mit den
beteiligten Kommunen (lokale Bedingungen, Verflugbarkeit und
Zuganglichkeit zu Daten, Bedarf an Visualisierung und
Ergebnisberichten, Abgleich mit vorhandenen Strukturen, etc.)
2. Test von Betaversionen durch die beteiligten Kommunen
3. Finalisierung Basisversion / Erstellung Dokumentation

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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1. KLIMAINDEX

der index solite leicht
bedienbar sein

Wie ist die Abgrenzung zum
IFEU Klimaschutzplaner?

Wie konnen Daten aus
Vorsysteme in einer
zeniralen Software

gebundelt werden?

Welche
klimaschutzrelevante Daten
gibl es auf kommunaler
Ebene?

Monitoring mit Liveabruf
der Daten - open data

Stand der Arbeiten
(Fortschritt) mit
Transparenz der Schritte
und Kosten

Fortlaufende Planung aller
Schritte je Projekt und
passender Darsteliung,
auch fur die Offentlichkeit
(Planungstools)

Ihr Feedback zum Kommunalen Klimaindex

Wie soll die Software
veririeben werden ?

Was fur Kosten werden hier
einer Kommune entstehen?

Transparenz der Daten, da
sehr viele Schatzungen

Weiche Unterstutzung
erhaiten Kommunen bei
der Erstellung?

Was tun, wenn die Daten lP Klm’k
nicht zur Verfigung stehen M U
oder gestelit werden r KO Ml
woRes? yor Zusammenarben (ber die
Cy gneﬂ oVt Stadt in die Region hinaus

Wird zur Weiterentwikiung v nt\N o
eine Firma ausgegrundet
bzw. eine bestehene

beauftragt?
- — Auch Klimaschutzbeitrage
_ jenseits der
Querverbindungen endenergiebasierten

zwischen einzelnen
Handlungsfeldern

Terntonialbilanz messhar?

Es gibt hier schon
Angebote |m Markt

Wird die Software als
Open Source enthckelt'>

Rolie der THG-
Kompensatlon')

Veranschaulichung fur

¢ Externe (z. B. Birger) via

Dashboard ¢. a.

Wie wird beim SOLL-IST
Abgleich eine
grundsatzliche Steigerung
von CO2 Quellen
erfasst?Basis in d. Stadt ist
volatil

Lokale Faktoren vs
Uberregionale Faktoren
die Kommunen nicht
beeinflussen konnten

In welchem Rythmus

werden Daten aktualisient?

ddl

Oig EHSEEE’E

City of the Future

Beteiligung der
Stadtgesellschaft sinnvoll

- Berucksichtigung
nationale Grenzen?

Wird privater Konsum/
Reisen mit bewertet?

Welche Mogilichkeiten
bestehen fur Stadtviertel im
Bereich Warme und
Energie

Weiche Modelle werden fur
internationale Mega-Cities
in der CO2-Binalzierung
genutzt

regionale Zusammenarbeil,
nicht nur bis zur
"Gemeindegrenze"

Margenstadt — City of the Fulure | Digitale £
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PAUSE

Gonnen Sie sich einen Tee oder einen Kaffee!
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2. PROBLEMIDENTIFIKATION: HURDEN KLIMANEUTRALER

TRANSFORMATION

,Losungen” als soziotechnische Systeme

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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2. PROBLEM-
IDENTIFIKATION

Grundiberlegungen: Sozio-technische Systeme

Sozio-technische Systeme
* Jede,Losung”ist immer auch ein sozio-technisches System.

* D.h.: eine Technologie entfaltet ihre Wirkung und ihren Zweck

nicht im luftleeren Raum, sondern in einem bestimmten aa s

materiellen, institutionellen und kulturellen Kontext: @@i} @@@ @a
* Technisch-infrastrukturelle Rahmenbedingungen
e Rechtliche/institutionelle Voraussetzungen Society Sociotechnical Technology
* Gesellschaftlich-kulturelle Atmosphéare & Diskurse system
* Geschafts- und Betreibermodelle
*  Akzeptanz durch Nutzer*Innen/Blrger*Innen

s||eJ31d-|eD1uY231-0120s-BuIploAe-SWaISAS-uoeodsue.}

-1uab||91ul-e2/51YbISUl/Y D-US/WO0D dSM MMM/ SsdnY  :3|1eNd)
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2. PROBLEM-
IDENTIFIKATION
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Ein Beispiel: MIV als soziotechnisches System

oeel Istade

City of the Future

Markets and user practices

(rpobility patisms, (freedom, individuality)
driver preferences) \ |

Production system

and industry structure
(car manufacturer, y
suppliers " .
ppliers) Regulations and policies
Technology (traffic rules, parking fees,
(car) emission standards, car

taxes)

Cultural and symbolic meaning (répair shops, dealers)

Socio-technical confi guratlons for

- Maintenance and
distribution network

ik

Road infrastructure and
traffic systems
(lights, signs)

"-Efrasfru'ctbr—e
(petrol stations, oll
companies)
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2. PROBLEM-
IDENTIFIKATION

v

]

Ein Beispiel: MIV als soziotechnisches System

oeel Istade

City of the Future

Markets and user practices

(rpobility patisms, (freedom, individuality)
driver preferences) \ |

land-based road transportation

Production system
and industry structure
(car manufacturer,
suppliers)

Regulations and policies
(traffic rules, parking fees,
emission standards, car
taxes)

Technology
(electric car)

New technology

Cultural and symbolic meaning (répair shops, dealers)

Socio-technical configurations for

uoneyusws|duwi

-pue-SUOI1RI3PISUOD-|BD11DRId#/S|00)/|U"X0q|00)-B1d//:sd11Yy  :3||9nD

| == V.3
Maintenance and
distribution network

/ S/TO P A

[ S
Road infrastructure and
traffic systems

: (lights, signs)

"-Efrasfru'ctbr—e
(petrol stations, oll
companies)
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2. PROBLEM-
IDENTIFIKATION

Schlussfolgerungen aus der STS-Perspektive

Und was heilSt das jetzt? Implementierung und Erfolg einer Losung in einem urbanen
Kontext sind immer komplex!

1. Eine Losung ist nicht nur eine Infrastruktur oder eine Technologie.

2. lhre Implementierung hat zahlreiche, haufig komplexe Voraussetzungen in
unterschiedlichen Bereichen eines Stadtsystems.

3. |hr Erfolg und ihre Akzeptanz wird von vielen verschiedenen Faktoren beeinflusst.

—>Eine qualitative, wissenschaftlich fundierte Darstellung von typischen Problemen,
Voraussetzungen und Erfolgsfaktoren (,,Best Practices”) eines Losungssystems wiirde
einen systematischen Wissensaufbau und -transfer erméglichen, und
Transformationsprozesse beschleunigen.

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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City of the Future

2.1 PROBLEMIDENTIFIKATION: HURDEN KLIMANEUTRALER

TRANSFORMATION

Neue Ansatze zur Identifizierung von Transformations- und Innovations-
blockaden

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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b A ]
Fehlende Umsetzung im

2. PROBLEM- % . .
IBERTECATON Hurden der klimaneutralen Tgphstasss. st

Neubau, Problem
Bestandsimmobilien

Welche Losungsansdtze auf dem Weg zur klimaneutralen Stadt naperrsre pisiany ve Aceurssirukturen lieger KOTTUNE 151 & KEner
Klimaschutz muss quer zu angezeigten g
Welt  Antelle die kommunal

Unternehmen umgesetzt 1ind mufwalrhe Hiirden sind| chefsacne sein veios  lementierun 3310980 gieerpar sind

d . ! Integration von Sensorik | d L R—
SISSIONSIFEIEn MACHEIY | verschiedener Hersteller Coislsec:slszts:nr:: Unklare Zustandigkelten
Modalsplit in der Mobllitat mangels Standardisierung - zwischen verschiedenen
[ . T Regie
EU Pilotprojekt. Roll-out Fehlende personelle Smart governance vs alte i SEmAscirATEnEger (o)
PV Mieterstrom, e-Mobilitat — — Ressourcen Strukturen nicht uberall vornanden
EMS, kalte Nahwarme etc : - —
———— : — Klimaanpassungskonzept. = , Regulartorische Hirden
Nachhaltigkeitsstrategie Komplexitat des Themas in :
sehr umfassende Jes Fommmune f:grfgr?gnRuenss i
Srgervelehigung Finanzmittel) nzureichende
_ P Fehlende Politische — ey —— wrinanzierung
(Strom, Warme, Wasser, offentlichen Verwaltung Mehrheiten fehlende Akzeptanzin
Mobilitat) in Stadtvierteln : — - — ' Data Go Verwaltung
einbinden Lo Sanliolns Slaruaras rermen——————————
v - — fehlendes Interesse bei
, Klimaschutzbeaufiragter ~  Politisch mofivierte den Angestellten ' )
R Monltoring zvecks (durch 6ffentliche Herangehensweise e ftark schwanke'nde Prioritat
Wasserviederverwertung Nachjusllerung Fordermittel) — Gegenlaufige Forderungen ;Jofigiin Kiimaschulz in der
. EFSEEHIUNG VON Klimaneutrale /| systemalisch bearbeitet  n der Umsetzung Kiimaschutz wird tells ais
- Kliimaschutzpianen ’ ' Brennstoftversorgung fur werden kann [ e ——— ' : : ,
e S : == Lebenszyklus von Beeintrachtigung
Strom und Helzung == Hoher Level des State 0f s INNOVALVEN LOSUNGEN UNG s EMpIUnden
Maorgenstadt — City of the Faturs | Digrale Svent-Reite ool i Elnr‘Ch'Uﬂ_g?l the Art ) Abscnatzungr?es — o B
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City of the Future

2. PROBLEM-
IDENTIFIKATION

Hurden der klimaneutralen Transformation

Ziel: Identifizierung, Systematisierung und Priorisierung von konkreten »Problemtypologien« beim urbanen
Transformationsprozess hin zur Klimaneutralitat

Nutzen 1: Besseres (systemisches) Verstandnis der vielfaltigen und komplexen Herausforderungen auf dem Weg zur
klimaneutralen Stadt

Nutzen 2: Niederschwelliger und zielgerichteter Austausch von Erfahrungen und Wissen der handelnden Akteure aus
Kommunen, Wirtschaft und angewandter Forschung

Nutzen 3: Auf dieser Basis konnen zielgerichteter passfahige Losungsansatze fur den jeweils eigenen Kontext gefunden
und strukturiert aufbereitet werden (-> Transformationshandbuch)

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 ¥ H ”D@EIEL?E’}_ ~ Fraunhofer
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2.1 PROBLEM-

IDENTIEIKATION urden der klimaneutralen Transformation

Kontext Problemursache(n) Bestehende Losungen

Wann bzw. in welcher Situation tritt das | Was sind die grundlegenden Ursachen Welche Lésungen/Ansatze werden

Problem auf? fiir das Problem? bislang verwendet, um das Problem zu
losen?

Kundensegment Emotionale Auswirkungen Mangel der bestehenden Lésungen
Wer hat das Problem? Wie fahlen sich die Betroffenen? Was sind die Nachteile der bestehenden
Ldsungen?

Quantifizierbare Auswirkungen
Was sind die messbaren Auswirkungen
des Problems?

Schritt 1: Schnelle Sammlung bisheriger Hiirden:
»Problem Canvas«

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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2.1 PROBLEM-
IDENTIFIKATION

Hurden der klimaneutralen Transformation

‘t

Kernproblem 1

LML l

Schritt 2: Systematisierung von Hiirden: Schritt 3: Ableitung und Priorisierung von Problemtypologien
»Problembaume«

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 g H I‘|D@E|€l§t§q?—_ ~ Fraunhofer

\



N\

City of the Future

—Z Fraunh@fer * WDI’ =l Istad:

2.1 PROBLEM-

Hurden der klimaneutralen Transformation

IDENTIFIKATION

Schritt 4: Abgleich mit vorhandenen Lésungen aus dem Morgenstadt-Netzwerk und aus der Industrie
»Problem-Solution-Fit«

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 "”'D@E‘HSBCL % Fraunhofer

\



\

Z Fraunhofer r ﬂ_ﬂat‘geﬂztadt

City of the Future

2.1 PROBLEM- - : .
N A oN Hurden der klimaneutralen Transformation

Welchen Ausgangspunkt sollten wir fur die Durchfihrung der Workshops wahlen?

. Anwendungsfelder (wie z.B. Energie, Mobilitat, Wasser, Gebdude, etc.)?
. Teilbereiche bei der Implementierung (wie 5 gnen‘:rﬁ';'dgféiﬁfggn Ei~~nzierung, Betreiber- und Geschdftsmodelle, Akzeptanz, etc.)?
. Oder haben Sie einen anderen Vorschlag? erstmal ergebnisoffen Ansatz Uber Stakeholder-
g sammein und dann Oftenes Ansalz; ¥ou gen Kiarung der Ausgangslage Wer hat welche Interessen
schauen, wo der beste LOsungen ausgehen | zyr Klimaneutralen ind ZikunEenEnans
Anfang ist ?22? Transformation - T
Sektorkoppelung Aufbruch Ins Unbekannte
—— inter-bzw transdisziplindrer Tellbereiche der
Ansalz _ Implementierung
lch wurde vom Konkreten ldentifikation der grotten \ T e
anfangen und dann Treiber zum Thema auf der 322::::23;&2:;3; und
abstrahleren Gemarkung der kommune Best-Practice Ausgehend von den Konzepten
’ N — \ e L U B e AR A 818 grosten Hebeln in der - —
Kein Anspruch an Kommune . fur das Thema
Beitragsbereitschaft in 100%._.sondemn 80/20% solite damit strategisch
Euro, Wohnraumreduktion » — angegangen werdei
Mobilitatsanderung Wwert der Transformation Ansatz iber Governance:
e fur gen Burger Sektoren (Energie. Zusammenspiel
Mobilitat. industrie Verkn(ipfung Wissenschan Governance-Ebenen

Gebaude, elc)

und Verwaltung
Nach Anwendungsfeidern

rtargenstadt — City of the Fulurs | Digitale Svent-Redw
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Z

3. DAS TRANSFORMATIONSHANDBUCH KLIMANEUTRALE

STADTE

Wie die systematische Analyse von Losungssystemen klimaneutrale
Transformation beschleunigen kann

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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3.1 TRANSFORMATIONS- . .
T Vorbild SCIS-Solution Booklets

Und was heil’t das jetzt? Implementierung und Erfolg einer
Losung in einem urbanen Kontext sind immer komplex!

* Eine Losung ist nicht nur eine Infrastruktur oder eine
Technologie.

* lhre Implementierung hat zahlreiche, haufig komplexe
Voraussetzungen in unterschiedlichen Bereichen eines
Stadtsystems.

* |hr Erfolg und ihre Akzeptanz wird von vielen
verschiedenen Faktoren beeinflusst.

—Eine qualitative, wissenschaftlich fundierte Darstellung von HEAT PUMP DRIVEN DISTRICT
Voraussetzungen und Erfolgsfaktoren (,,Best Practices”) eines HEATING SYSTEMS

Losungssystems wiirde die Komplexitdt der Aufgabe so LUTION BOOKLET
EUS

reduzieren, und Implementierungsprozesse beschleunigen.

Smart Cities Information System

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 FilToe=lst=d- - ZZ Fraunhofer
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3.1 TRANSFORMATIONS-

Vorbild SCIS-Solution Booklets
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City of the Future

SOCIETAL & USER

ASPECTS

Stakeholder support,
citizen engagement &
co-creation

While PV panels or charging
stations are more visible, heat
pump driven district heating
systems are not prominent in
a neighbourhood or district.
End-consumers are general-
ly not aware of the way their
heating is prepared, as long
as it is available when needed.
The general public does un-
derstand the shift to renewa-
bles and hence away from the
conventional fossil-fuel based
alternatives. Aspects as im-
proved air quality or concerns
on noise might be risen.

BENEFITS THAT APPEAL TO
PEOPLE:

Vv Interesting/feasible way to be-
come climate neutral

v No gas bill
No local exhaust/no chimneys

v Verygoodenergy performance
of buildings assessment,
hence a better energy label for
the buildings connected

Increasing popularity — higher
+ selling price for properties
Correlation with low tempera-

 ture heating delivery system —
high comfort satisfaction

Th
en
Th
in¢
to
tai
de
thi
pri
tio
of

CITY CONTEXT

Several new or renewed city districts aim at
reducing or even banning fossil fuel based
energy systems because of climate ambi-
tions and air quality. Leveraging heat pro-
duction to a neighbourhood or district scale
enables the investment in alternative sys-
tems with an often higher investment cost.
Heat pumps can provide this alternative in
a broad range of applications.

Heat pumps are associated with low tem-
perature heating and hence energy efficient
buildings. While such lower temperatures in-
deed positively impact the efficiency of the
heat pump operation, more and more man-
ufacturers present high temperature heat
pumps as alternative to fossil-fuel based
heating systems. Generally, these high tem-
perature heat pumps include a first increase
in temperature using the available low tem-
perature source and consequently one or
more internal cycles that each deliver a tem-
perature increase as efficiently as possible.

The availability of the low temperature heat
that serves as the renewable energy source to
feed the heat pump is key, both in the tem-
perature levels as in the accessibility of the
source in relation to the demand. This con-
text specificity as well as the increasing at-

[

tention to energy efficiency imply that each
district heating solution and especially the
heat pump driven district heating networks
require a sound context-based engineering.

District heating networks have been used for
over hundred years. However, the steps that
are taken in the last decades are in line with
the above mentioned shift to more focus on
energy efficiency and the drive to fossil-free
solutions. The first relevant shift came near
the end of the first decade of this centu-
ry, where lower temperatures were used to
provide heat more efficiently. Today, tem-
peratures as low as 10°C are used to further
decrease distribution losses and enable pro-
vision of cooling as well as heating with a sin-
gle network.

Heat pump driven district heating further
provides a direct interaction with the elec-
tricity grid. The flexibility in the operation of
the heat pumps, further boosted through
a potential interaction with thermal stor-
age, could be valuable for the integration of
more variable renewable energy sources in
the electricity generation system. Besides an
environmental benefit, it could enhance the
profitability of the heat pump operation.

Low temperature
heat source

Heat pump

District ﬁ
n%

FRITOSETISE0E 22 Fraunnorter
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3.1 TRANSFORMATIONS- . .
I CL Vorbild SCIS-Solution Booklets

Lessons learned

Heat pump driven district heating - To realize the roll-out of heat pump driven eV nd | correctand @

sting networks A combination of previous systerns ¢ district systems, several stakeholders need clear business case iding I
e f bulldings i oy, t0 be convinced that a positive roll-out and nvestment and of ‘ 1
outs of heat pump driven Sing the operation and efliciency ( £ s v 3 AR g

hoeting HetWors hiave Beon dévaloped: Dif operation is possible for all relevant aspects.
feront potential configurations arn lmportant Considel’ations are:

As tomperature of ¢

vary, o

. evel clear and

The simplest lay-out s a conventional ap =

proach with a central heat pump and heat lasting sound legal A

axchangers in the different buldings ctriietiire vith 12red I '
. Structure w eq

plure Boing distrib
INg that watr
e advanta
Ings can have

lonag-
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pump at b
e that the differen

t variation in the supply
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In the heat distribution ne
sly in the

st of decentralized
cenural 5 ms. How

bée to provide |ll|'y)/“ 1 the

back Is ma

Simikarly to the scheme = e, the district
heating network distributes tho low o
ature heat. The Individual use
thelr own heat pump, Thermal §
baiiding are further roduc

Note that more advanced systems a
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e reducing peak joads
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centralized controd a
raased. However cooling i5's
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3.2 TRANSFORMATIONS-
N CH Das Konzept
Das Transformationshandbuch Klimaneutrale Stadte [ ﬁ—ﬂm@eﬂzﬁaﬁ%
© Qualitative Darstellung klimaférderlicher Losungssysteme, unterfittert mit ~ Fraunhofer
grundlegenden Zahlen und Fakten.
® Fokus auf Implementierungs- und Transformationsprozesse, weniger auf die Tr_ansformatlonslﬂ.l.andbuch
Losung selbst. Klimaneutrale Stadte

@ Strukturiert wird die Untersuchung der Implementierungsprozesse durch die
zuvor erarbeiteten Problem-Typologien.

© Untersuchte Stadte dienen als Referenzbeispiele: Wie wurden welche Hiirde
Uberwunden, was waren Learnings usw.? p

o »:.’. PHia ‘n o 9 ';h . Ve,
® Zu jeder Problem-Typologie werden Lésungs-Typologien/-Ansatze aufgezeigt, q P e ‘-:
abgeleitet von den Referenz-Stadten. oo == R S

© Geschlossen wird mit Roadmap-Skizzen, die die Implementierungs-
Erfahrungen der untersuchten Stadte in einen archetypischen
Implementierungsablauf (qualitativ) Gberfihrt.

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 ¥ H I |D@E|,"l§t§@§ ~ Fraunhofer
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3.2 TRANSFORMATIONS-
HANDBUCH

Die Struktur des Transformationshandbuches

#Y ool Sektor Energie & Warme

Transformationshandbuch
Klimaneutrale Stadte tewngB

‘ ’ Losung A (z.B. Mobility as a Service)
i

*ﬂ ?? - P J od !"-A‘ﬂ" Eg“ L('jsung B
— o Y e

Sektor »Nature Based Solutions«

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 "”'D@E‘HSBCL % Fraunhofer
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3.2 TRANSFORMATIONS-

e i CH Die zugrundeliegende Analyse-Struktur

N
(Rechtliche & institutionelle

Rahmenbedingungen d. Systems

4 N L ), 4 N

Nutzung des Systems

Produktion des Systems _
Planung & Know-how TT * Nutzer und Nutzerpraktiken
Technische Varianten __ » Kulturelle und symbolische
Losungssystem

» Finanzierungsoptionen <r_ﬁ :ﬂ> Bedeutung
Quartierswarme r

Geschaftsmodell « Anwenderschnittstellen (tech-
\ @ nische Artefakte)

o / o Wy

4 .
Distribution (Bereitstellung) des

Systems
* Infrastruktur & Schnittstellen
.’ Betreibermodell y

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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3.2 TRANSFORMATIONS-
HANDBUCH

Kombination mit Problem-Typologien

Rechtliche & institutionelle A
Rahmenbedingungen d. Systems

( \ Rechtliche Problem. ( \
Hiirden? Typologie

Produktion des Systems

TT Nutzung des Systems
Uberwindung / \ e T :;:?):i,;,ie
von Widerstand Losungssystem [
<r:
Know-how in Attraktivitats-
\ Verwaltung J @ Steigerung?

\

)

Distribution (Bereitstellung) des

Systems ([N Betreiber-
anpassungen? modelle
Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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3.2 TRANSFORMATIONS-  problemtypologien als Grundlage fiir die Untersuchung

HANDBUCH

N
(Rechtliche & institutionelle

Rahmenbedingungen d. Systems

Rechtliche
Produktion des Systems Nutzung des Systems

A
optionen j Losungssystem ‘ [
‘
MaBnahmen zur . Attraktivitats-
Know-how- iL Steigerung durch

-

Uberwindung
von Widerstand
durch neue

Partizipations-
formen

Steigerung

Distribution (Bereitstellung) des

Systems Infrastruktur- Betreiber-
anpassungen modelle

\_

\

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe anll /
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3.3 TRANSFORMATIONS-
HANDBUCH

Zusammenfassung

Best Practices fur

@ Implementierungs-prozesse .
293 > HH » Eﬂ _\ﬁ »> » » FoBe

; 5 Transformations-
Challenge Problem-Typologien Losungssysteme aus T - Wikderatranstar Ind

Workshops Industrie & Forschung ""l | ISP L Y04 S

Klimaneutrale Stadt j
beschleunigung

Externalitaten der
Losung auf das
Stadtsystem

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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2 O - s
3,2,{3;‘32; RMATIONS- thr Feedback zum Konzept des Transformationshandbuches

mal beim Climate-KIC

Offene zentrale Plattform | pachtragen, ob es eine Wie erstellt man einen -
fur laufende kommunale finanzielle Unterstutzung Transformationsfahrplan? Forderkatalog Bund und
Prc_nekte und gibt Tipps & Tricks / Aus dem EU mit Ansprechpartnern
weiterfuhrenden Austausch Je konkreter desto besser Nahkasichen geplaudert
sowie Forshungsstand, usw wo sind die Falistricke Es muss konkret, digitale Version nolig. eher
Remote zum Standart Es gibt m.E noch keine R — ggilrs]elsz;)vi; :t;ﬁg:ia?gar Tgo{s entwickein
machen mit methodischer  Smart City, daher Best- Ressourcen und dge ; Wer muss an Bord sein,
Fiihrung (Scrum, Kanban, | Practise aus real case Es gibt keine Blaupause fur jrt Nutzen kenntiich sein damit die Umsetztung
) ‘schmer!g B . Welche Erfahrungen gibt jede Situation, aber gute eraer Klappt? N
Die bisher bekannten W RISy ] i S unterschiedliche
;igl?;gz%he:; :ufnréu sind zu I Transf _luce und Dar Wissensstand (manche
| sichergestelll, dass es en 50!t Suche der Koattion der ol bl il
dieses Mal anders ist? elché Frad willigen, die die Themen Wie kann eine Stadt die andere Forigeschnittene)
W hwerpur voran bringen konnen Wirkung einzelner
Smart City Innovationen WelChe S¢ . ) " Malnahmen abschatzen? Wie kann die Burgerschaft
mussen In Stadtverwaltung Was sind die akliv eingebunden werden?
hineingetragen und
komngmlzxegr;t werden - Erfolgsfaktoren fr einen r&gnmr&tn?::)(ggﬁéaﬁa Ziele werden wir nur
ressortubergreifend fasungsamae Birgerschaft mit Wie konnen Strukturen fur il eichehn ol
Wie wura—en Prozesse k Y g Eleey athen vt u'tz Zg% fi
okaisinrt {host pricies Die Kompiexitat ist so hoch, ~ aus Coronagrunden — mittelfristige Planung zur verschiedener Akteure k?rgmuna en Prichiaufgabe
m?r wie an welchen ' dass Ich Zwelfel habe, dass ~ Finanzausstatiung - Umsetzung notig - kein 1-2 aussehen und aufgebaut Wi
Stelien, Mandate efc)? ein Handbuch kSN, P FUIJER i ufi cann ernign Wie kann der
— Forderquellen fur 5 Jahre | shutdown
:(?Lt)asrtnerklarend dies ¥ Transformationsprozef agil
Wie kann die und iterativ gestaltet
Morgenstadt — City af the Future | Digiale Even -Rehs Z|V1‘9858||§Ch§ﬂ zall ? werden?
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4. ABSCHLUSS

Gesamt-Feedback zum IKNS
Nachste Schritte

lhr Feedback zum Online-Workshop
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4. ABSCHLUSS Ihr Feedback zum IKNS

Klimaschutz von
Kommunalverwaitung
entkoppeln und als Firma
mit Projektmanagement

Setein Das Erfahrungen schnell \ auf jeden Fall weiter Hiltestellung fur Kommunen
weitergereicht werden Einfach im wanhrsten des verfolgen. Klimaanpassung kliimaneutral zu werden,
Abgrenzung zu bereils konnen Wortes anfangen betrifft alle gerade fur solche die sich
vorhandenen Tools und ambltioniertere Ziele ais
Leitfaden deutlich der Bund gesetzt haben
konkreter formuiieren Unterstitzung bei Wenn bspw. die Verstandnis Klimaschutz .
— ‘ Argumentation gai. Politik, Regulatorik die groBte und
Die zivilgesellschaftichen Entscheidungstragern Hurde ware dann muss hier y' Kiimawandelanpassung
Akteure soliten externen Akteuren etc politisch geandert werden | starken o
mafgeblich! beteilgt sein 3 m TRT= : g;l.aige L:urlegg i
Stadispezifische N Sl d ten Szenarienberechnung
Herausforderungen a N n@ Heitor Ansat $otol =
Wurden denn die adressieren, SP spannend - weiter so
Kommunen auch konkret Starken/Potenziale - '

, < Grenzen identifizieren Verpflichtung der
- g re— v Haben Sie paraliei Kongmunen S;;en'sens der
Herausfordefung lbl und ob F.nanﬂerungsque"en tir
ein Handbuch wirklich hiift Wahiperioden mitzumachen

Losungen werden schnell Kommunen an der Hand? Forderprojekt lang genug

benotigt (eigentlich sofort anlegen - braucht 5 Jahre
interkommunaier / ) 1 solite fur jeden verstandlich
bundesweiter (?) Croud Funding sein > gute
Austausch Zusammenfassungen /

Grafiken

Margenstact — City of the Futare | Digitale Event-Redhs

=
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4. ABSCHLUSS Ihr Feedback zum IKNS

Als wie hilfreich erachten sie den Ansatz des IKNS?

U ‘.r-,) .:A -’_G v 'Q,

of %) d P G

Gar nicht hilfreich Eher weniger hilfreich Gute Ansatze, Hilfreich Sehr hilfreich

aber noch so lala

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe -—

Workshop »Innovationsprogramm Klimaneutrale Stadte« | 24. Juni 2020 .'L)HIID@E‘I]%@% % Fraunhofer
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4. ABSCHLUSS Ihr Feedback zum IKNS

Direktes Vernetzen von
Akteuren im Handbuch

vorsehen B . —
Fordermittel moglich fur

das Projekt IKNS?

nel
N i r\"/ Ohne Fordermittel derzeit
h U m de' nicht umsetzbar
Jir verbe " eige™
') s
konnte ramm™
Was 1ac Prog Wiviel Geld muss eine
deS Stadt In die Hand nehmen

um mitzumachen ?
"Graswurzel-Perspektive
vernering im Hinterkopf behalten

Schwerpunkl: Hilfestellung auch Kieinigkeiten konnen
zu Prozessorganisation und wichtig sein

- management, notwendige .
Strukturen(Finanzierung,

Koop etc )

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe
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4. ABSCHLUSS Geschafft! Das sind die nachsten Schritte:

GESCHAFFT! NACHSTE SCHRITTE
VIELEN DANK FUR 1. Englischer Workshop am 2.
Juli 2020
AUFMERKSAMKEIT Feedbacks

UND IHRE BEITRAGE ‘ - 3. \Vorstellung des finalen

Programms Ende Juli

IHRE . | 2. Einarbeitung der Workshop-
L 4

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe ool -_—
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4. ABSCHLUSS Geschafft! Das sind die nachsten Schritte:

EINE FRAGE HATTEN WIR NOCH:
‘ Wie gut und informativ war dieser Online-Workshop?

Gar nicht qut! Sehr gut!

Morgenstadt — City of the Future | Digitale Event-Reihe -—
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